11.3.3 IM.03.03后勤维修项目现场变更签证审批流程
	流程类别
	后勤管理—校园秩序管理
	流程编号
	IM.03.03
	版 次
	2021年11月修订版

	后勤维修项目现场变更签证审批流程概述

	流程职责部门
	流程职责科室（岗位）
	职责部门经办人
	职责部门分管领导
	职责部门负责人
	流程统筹修编部门

	后勤管理处
	综合科
	郭睿
	欧就生
	欧就生
	内控建设办公室

	1.流程目标 

	阐述校园零星维修项目现场变更签证流程，旨在规范校园后勤维修项目管理工作，确保国有资产的优化配置与学校各项工作的稳定发展。

	2.相关政策和制度

	《肇庆学院小型基本建设与维修管理规定》（肇学院〔2021〕53号）

	3.输出文档（表单）

	《后勤管理处工程项目现场变更签证审批单》

	4.备注

	无。




流程图：
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后勤维修项目现场变更签证审批流程
施工单位
使用单位
输出文档
后勤管理处
分管校领导


结束
01
使用单位或管理单位提出工程变更申请
开始
01
修缮跟进科室经办人现场查证并提出变更申请
01
后勤管理处工程项目现场变更签证审批单
02
修缮跟进科室经办人填写变更审批单
03
修缮跟进科室科长审核签字
05
部门负责人审核签字
07
使用单位代表签字确认
07
施工单位代表签字确认
07
后勤管理处代表
04
修缮跟进科室分管处领导审核签字
是否提交分管校领导审核
06
后勤管理处分管校领导审核签字
是
否
08
施工单位施工
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